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SUNUS

Stratejik Yonetim, bir kurulusun bulundugu nokta ile
ulasmayr arzu ettigi  durum arasindaki yolu tammlayan
caligsmalar biitiintidiir. Uzun vadeli ve gelecege déniik bir bakig
agust tasir. Kurulug biitcesinin Stratejik Yonetim kapsaminda
ortaya konulan amag ve hedefleri ifade edecek sekilde hazir-
lanmasina, kaynak tahsisinin onceliklere dayandirilmasina ve
hesap verme sorumluluguna rehberlik eder. Stratejik yonetimin
asil amact stratejiler olusturmak, bunlart uygulamak ve sonug-
larint denetlemektir. Stratejik yonetimde asagidaki sorularin
analiz edilmesi biiyiik onem tasimaktadir: Strateji nedir?
Strateji nicin olusturulmalidir? Strateji ne zaman olusturula-
caktir? Strateji  olusturularak nereye ulasilmasi hedeflen-
mektedir? Stratejiler nasil olusturulacaktir? Stratejiler Kim(ler)
tarafindan olusturulacaktir? Bu kitapta Stratejik yonetim
alaminda yukarida belirtilen sorular incelenmektedir. Stratejiler
olusturulmasinda Ne, Nigin, Nasil, Ne Zaman, Nereye ve Kim
sorularina uygun cevaplar bulunmast onem tasimaktadir. Bu
sorularin analizi  stratejik yonetimin temellerini  olugtur-
maktadur.

Basta 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanu-
nunun 9. maddesi ile Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin ilgili hiikiimleri
cercevesinde Icisleri Bakanlhigimizda ve diger kamu idare-
lerinde stratejik planlama ve performans esash biitcelemeye
yonelik ¢calismalar devam etmektedir. Kamu hizmetlerinin iyi-
lestirilmesine yonelik olarak diger bazi modern yénetim teknik
ve yaklagimlar: ile birlikte; ydnetsel prosediirlerin basit-
lestirilmesi, e-devlet, en iyi uygulamalar, stratejik yonetim gibi
bazi kalite yonetimi model ve teknikleri uygulanmaktadr.
Uygulamalarin amaci kamu hizmeti standartlarinin ve sunu-
munun iyilestirilmesidir. Nihai hedef daha verimli ¢aligan,
vatandas odakli seffaf ve vatandaslarin kolayca erisebilecegi
kamu yonetimi olusturmaktir. Kamu idarelerinde stratejik
planlamaya gecis takvimine gore Igisleri Bakanligimizda son
grup olan dordiincii gruba dahil edilmis ve Bakanlik Stratejik
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Planinin DPT'ye génderilecegi son tarih olarak da 31.01.2009
tarihi belirlenmistir. Bakanlhigimizin ilk Stratejik Plani 2010-
2014 yularint kapsamaktadir.

5018 Sayitli Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile
Kurulan Strateji Gelistirme Baskanliklari'nin temel gorev ve
fonksiyonlarindan birisi de Stratejik Yonetim ve Plan-
lamadir. Bu c¢ercevede Baskanligimiz daha é6nce "Kamuda
Stratejik Planlama" kitapgigini hazirlayarak, Bakanlhigimiz
merkez ve tasra teskilati basta olmak iizere diger ilgililerinde
istifadesine sunulmustu. Stratejik planlamadan beklenen nihai
faydalar, ancak stratejik yénetim anlayisimin hakim oldugu
kurumlarda saglanabilir. Bu gercekten hareketle hazirla-
nan Kitabin yararli olacag: diistiniilmiistiiv. Esasen, kamu
kesiminde stratejik yonetim sahasinda duyulan kaynak eser
ihtiyact da bu ¢alisma ile kismen karsilanmis olacaktir. Boy-
lece, Icisleri Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi olarak
onemli bir boslugu daha doldurmus olacagiz.

Kitabr hazirlayan Bakanhigimiz Strateji Gelistirme
Baskanlhig1 Stratejik Yonetim ve Planlama Dairesi Baskani
Dog¢. Dr. Sait ASGIN'a, ayrica Yayin Kurulumuz iiyelerine,
Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi personeline basimda ve
yayinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyor, bu kitabin
kamuda stratejik yonetim anlayisinin daha ¢ok gelistirilmesi,
kit kaynaklarimizin daha etkili, verimli ve tutumlu kulla-
nilabilmesi ve gelecegimize yon vermesi amaciyla Bakanli-
gimiz ¢alisanlart basta olmak iizere konu ile ilgilenenlere
yararl olmasini temenni ediyorum.

Adnan YILMAZ
Strateji Gelistirme Baskani
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ONSOZ

Ister kamu ister ozel sektorde olsun, her kurum veya
organizasyonun bir “varlik nedeni” bulunmaktadir. Dolayisiyla
orgiitler, varolus gerekceleri dogrultusunda organizasyonla-
rinin temel amacglarin gergeklestirmek icin ¢alisirlar. Bunda
basarui olmalart icin de “iyi yonetilmeleri” gerekir.

Diinyadaki gelismelere ve toplum yapisindaki degismelere
paralel olarak, orgiitlerin yonetiminde de klasik yénetim
anlayist yerine giiniin sartlarina uygun yeni modeller gelis-
tirilmektedir. Bugiin gelinen noktada genel kabul goren
yaklagim “stratejik yéonetim” anlayisidir. Ulkemizde ozellikle
Avrupa Birligi siirecinde kamuda stratejik yonetim modeline
gecilmis, bu dogrultuda gerekli mevzuat degisiklikleri onemli
olciide gercgeklestirilmistir. Bunun uygulamadaki sonuglarindan
birisi, kamu kurumlari icin stratejik plan  hazirlama
mecburiyetinin getirilmesidir. Ancak stratejik planlar, stratejik
yonetimin uygulama araglarindan yalnizca bir tanesidir. Onun
icin asil olan, kamunun her kademesinde stratejik yonetim
anlayisinin yerlesmesidir.

Elinizdeki ¢alismanin, konunun genel gercevesinin kavran-
masina katkida bulunmasi umulmaktadur.

Gerek kaynaklarin toplanmasi ve tasnifi, gerekse metinler
tizerinde elestiri ve degerlendirmeleriyle Kitabin hazirlan-
masinda katkist olan mesai arkadaslarim Sule KAYA, Seniz
ARSLAN COSAR, Ahmet KOCKOPRU, Kadir HAYTA ve Yusuf
ERTAN’a, ayrica her zamanki titizligi ile basim asamasinda
gorev alan Yonetim Bilgi Sistemleri Dairesi personeline icten
tesekkiirlerimi sunuyorum.

Dog. Dr. Sait ASGIN
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