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i
Sonu¢ Odakh Yonetim

Bir kurumun sureclerinin, urunlerinin ve hizmetlerinin
acikca belirlenmis sonuclara ulasiimasina katkida
bulunmasini saglayan yonetim stratejisi veya
yaklagsimidir. (UNDP)

Sonug odakli yaklasimla, gercekgi sonuclar
tanimlanmasi, sonuclara ulasma hedefi
dogrultusunda izleme sureci olusturulmasi,
ogrenilen derslerin karar alma surecine entegre
edilmesi ve performansla ilgili raporlar hazirlanmasi
saglanarak kuruluslarin ¢calisma bigimlerinde
onemli degisiklikler yapilmasi amaclanmaktadir .



T
Izleme;

Onceden belirlenmis gostergelerle ilgili
sistematik veri toplamak suretiyle, yonetime
ve suren bir kalkinma mudahalesinin
(proje/program/tedbir/politika) ilgili
taraflarina mudahalenin ilerleyisi,
amaclarin basarilmasi ve fonlarin
kullanimi hususlarinda ne kadar asama
kaydedildigi ile ilgili bilgiler saglamak igin
kullanilan surekli bir igslemdir (OECD).




Degerlendirme;
MIND FILLING OUT THIS Degerlendirme, devam
EVALUATION FORM FIRST? etmekte Olan Veya

tamamlanmisg bir projenin,
1 \ programin veya politikanin
7‘%&3}\ W\ dizayni, uygulamasi ve
i:] sonuglari ile ilgili olarak
©2008 e amoockeroom wossrmsscon Bk yapilan sistematik ve
objektif calismadir (OECD).




Izleme-Degerlendirme Iliskisi

Izleme

Kriter

Degerlendirme

Perivodik ve diizenh

sikhk

Aralikls

Takip

Temel Faalivet

Sistematik ve objektif bir calizma

Uvgulamadakiilerlemexyi, 13
planmina uyumn gelistinme

Temel Amac

Ngililizi, etkililizi, etkinlifi, etkivi,
siirdiiriilebilith®  geliztimme

Ei1za dénem

Didnem

Uzun dénem (belli bir progranun kapsanunm
da dtesinde)

Gairdiler, faahvetler, giktilar

Somuc Fincirindeld

Girdiler, faahvetler, giktilar vaninda neticeler

gistergelen

Odak ve etkl
I;planla.n: performans Mukavese Dz mukavese noktalan ve standartlar varunda
hedeflen ve referans " - ~ .. -
Referanslarn program amaglarn ve strateji

Foutin zistemmler, zaha
gizlemlen, ilerleme raporlarn,
hizli degerlemeler

Bilgi Kavnaklan

Futin sistemler, saha gizlemlen, ilerleme
raporar, hizh degerlemeler varmnda spesifik
arastimmalar ve calismalar

Program yoneticilenn, ortaklik
calizanlan temel pavdaslar,
yoneticiler, finansman termin
edenler

EKim Tarafindan
Gerceklestirilivor

Program voneticilen, ortaklik calizanlan, temel
pavdaslar, véneticiler, finansman termin edenler
yvamnda eferkatilime: birvaklazim
kullanilivorsa dig degerlendinciler

Program yéneticilenne,
ortaklik galizanlarma, temel
pavdaslara, véneticilere ve
finansman termin edenlere

Kime Raporlamyor

Program véneticilen, ortaklik galizanlan, temel
pavdaslar, véneticiler ve finansman temin
edenler varmnda efer katilimces birvaklasim
kullanilivorsa pohtika vapacilara ve dig
pavdaslann bitviik bir b élimiine

Kaynak: UNICEF, 2006, 5. 27.




T
Izleme ve Degerlendirmenin Amaci

karar alma sureclerini kolaylastirmak,

projenin planlandigi sekilde tamamlanmasini
saglamak,

basarisizliklarinin arkasindaki nedenlerin
aciklanmasi yardimci olmak,

Iyl uygulamalari paylasmak,
erken uyarilari uretmek,

geri bildirim saglanmak,
seffaflik ve hesap verilebilirlik.



S
Izleme ve Degerlendirmenin Cesitleri

m izleme;
(nakdi, fiziki)
(uygulama, sonuc)
m Degerlendirme;

Zaman (On, Ara Dénem, Son, Tamamlama
Sonrasi/Etki)

Kapsam (proje, program, plan, sektor, tematik,
ulke programi)

Uygulayici (i¢, dig, musterek)
Muhatap (bicimlendirici, ozetleyici)
Meta degerlendirme



Sonuc Odakh Yénetim Dogrultusunda Izleme Cesitleri

"-th

¢ Toplumdakiuzunvadelive [ Efki }

yaygmn gelisim _

"‘ ‘- Sonuclarin Izlenmesi

¢ Ciktilannvatandaslar

lizenndelka orta ve kisa vadel [ Netice ]

ethkisi ‘I‘ '
o Uretilen iiriin ve hizmetler A

Cikn

o Girdilen ciktilara dénistimmek I

lizere yapilanigler [ Faalivet ] >" Uvgulamamn Izlenmesi
¢ Faaliyetlen yiinitmek icin { Cirdi ]

kullarilacak finansal kaynaklar, v,

msankaynag, vemateryaller

Kaynak: Kusek ve Rist, 2004, 5. 99.



i
Kamu Yatinm Programliarinin
Izlenmesi ve Degerlendirilmesi
(Turkiye'de Mevcut Durum)

m 5018 sayill Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununda mali yonetim sisteminin il bazinda
surecleri icerecek sekilde ele alinmamasi

m Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve
Izlenmesine Dair Karar hiikimlerine uyulmamasi

0 _II Planlama Mudurltklerinin mali yonetim surecindeki
islevinin fark edilememesi ve ilgili kurumlarla organik
lligkisinin kurulamamasi

m Kurumlarin tagra yapilanmalarindaki farkhliklar

m ABS kod yapisinin yetersizligi

m Muhasebe kayitlarinin yetersizligi (Harcama yapilan
yer ile proje yerinin ortusmemesi)

m Sonuc¢ odakli yonetim anlayisinin eksikligi



S
Kamu Yatirnmlarinin Illere Gére Dagilimi

Mustakil Projeler, Toplu Projeler, Toplulastiriimis
Projeler

Toplulastiriimig projelerin detaylarti;

m Kuruluglar, alt proje secimi ve odenek tahsisinde
uyacaklari usul ve esaslari belirler ve internet sitelerinin
ana sayfalarinda ilan ederler.

m Yatirrm Programinin Resmi Gazete'de yayimlanmasini
muteakip bakan/ust yonetici tarafindan onaylanir.

m Belirlenen alt projelerin parametreleri en gec Subat ayi
sonuna kadar Kalkinma Bakanhginin Ka-Ya Bilgi
Sistemine girilir, ayni anda
bakanhgin/kurulusun/Universitenin kendi internet
sitesinde yayimlanir ve gerekceleri ile birlikte yazili
olarak Kalkinma Bakanligina bildirilir.



T
Yili Programinin Uygulanmasi,
Koordinasyonu ve Izlenmesine Dair BKK

m Yatirnm Uygulama Raporlari

m Proje Tamamlama Raporlari

Yatirrm Programi izleme ve Degerlendirme
Raporu - Proje Tamamlama Raporu

m Il Koordinasyon Kurullar



Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporu - Proje Tamamlama Raporu.doc

e
Yatinnm Uygulama Raporlan

Yatirirm uygulama raporlarinda her yatirim projesinin,
uygulama yili basindan donem sonuna kadar ve donem
icinde harcama ve gergeklesme durumlari ve bunlarin
finansman ayrintisi belirtilir.

Odenegi toplu olarak verilmis, odenekleri toplulastiriimis
veya cesitli illerdeki yatirrmlari kapsadigi icin 2018 Yili
Yatirnm Programinda yeri "muhtelif" olarak belirtilen
projelerin yatirim harcamalari il bazinda izlemeye tabi

tutulur.

Yatirim uygulama raporlari; 1 Ocak-31 Mart, 1 Nisan-30
Haziran, 1 Temmuz-30 Eylul ve 1 Ekim-31 Aralik
donemlerini kapsayacak sekilde hazirlanarak donem
sonlarini takip eden en ge¢ 15 gun iginde, 1 Ekim-31
Aralik donem raporlari ise en ge¢c Mart ayl sonuna kadar
Kalkinma Bakanligina gonderilir.



"
Yatirnm Programi Izleme ve Degerlendirme Raporu -
Proje Tamamlama Raporu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (md. 25) “Kamu
yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglari, ilgili kamu
idaresi tarafindan izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar bir rapor halinde
Sayistay Baskanligina, Maliye Bakanligina ve Devlet Planlama
Teskilati Mustesarligina gonderilir.”

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik (md. 24) “Yatinm projelerinin gerceklesme ve uygulama
sonugclarina iligkin yillik yatirrm degerlendirme raporu, strateji geligtirme
birimleri tarafindan hazirlanarak izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar
S_'c_1y|d§tq|ya, Bakanliga ve Devlet Planlama Teskilati Mustesarligina
gonderilir.”

Yili Programinin Uygulanmasi, Koordinasyonu ve lzlenmesine Dair
Bakanlar Kurulu Karari (md. 26) “Kalkinma Bakanliginca belirlenecek
format gergevesinde, uygulamasi tamamlanarak igletme safhasina
gecmis projeler icin kurulus tarafindan hazirlanacak Proje Tamamlama
Raporlari, projenin tamamlanmasini takiben u¢ ay icerisinde Kalkinma
Bakanligina gonderilir.



T
Il Koordinasyon Kurullar

lllerdeki yatirmlarin ve sosyo-ekonomik gelismelerin yerel
ve bolgesel kalkinma perspektifiyle degerlendirildigi, bunlara
lliskin sorunlarin gozulmesinde ve sahip olunan potansiyelin
degerlendiriimesinde kuruluglar arasi igbirligi ve
koordinasyonun saglandigi il koordinasyon kurullari; Ocak,
Nisan, Temmuz ve Ekim aylarinda olmak uzere yilda en az
dort kez toplanir. Bu toplantilara, ilgili konularda goruslerine
basvurmak Uzere valinin belirleyecegi kamu kurumu
niteliginde meslek kuruluslari, sanayi ve ticaret odalari,
dernekler, vakiflar ve diger sivil toplum kuruluslari da davet
edilebilir.



T
Izleme ve Degerlendirme Sistemi Olusturulurken
Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar

m Neticelerin ve nihai amaclarin acik ve kesin bicimde
belirlenmesi,

m Izlenecek olan netice gdstergelerinin segilmesi,

m Mevcut duruma dair referans/baslangic¢ bilgilerinin
toplanmasi,

m Ulasilacak spesifik hedeflerin ve bu hedeflerin
gerceklesme tarihlerinin belirlenmesi,

m Hedeflere ulagma surecinin degerlendirilmesi igin
duzenli olarak veri toplanmasi,

m Sonuclarin analizi ve raporlanmasi.






