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Türk İdari Araştırmalar Vakfı (TİAV), 2000 yılında stratejik bir düşünce kuruluşu olarak, genelde kamu 
yönetimi alanında, özelde mülki idare alanında çalışmalar yapmak ve yapılan çalışmaları desteklemek 
amacıyla kurulmuştur.

TİAV İçişleri Bakanlığı bünyesi içinde kurulmuştur. Vakıf Şeref Başkanı İçişleri Bakanı'dır. Vakıf yönetim 
kurulu başkanı İçişleri Bakanlığı Müsteşarı'dır. Bakanlık birim amirleri yanı sıra, Türk İdareciler Derneği Genel 
başkanı gibi üyelerin yer aldığı mütevelli heyeti her yıl dört yönetim kurulu üyesini seçmektedir. Vakıf genel 
sekreterliğini AREM Başkanı üstlenmektedir.

Vakıflar mevzuatında yapılan değişikliklerin ortaya çıkardığı belirsizlikler nedeniyle, Türk İdari Araştırmalar 
Vakfı'nın faaliyetlerinde bir durgunluk dönemi yaşanmıştır. Bu belirsizlikler, sonradan yapılan düzenlemelerle 
giderilmiştir. Bunun üzerine 28 Şubat 2012 tarihinde yapılan Genel Kurul'da vakfın, amaçları doğrultusunda 
etkinleştirilmesi kararına varılmıştır. Bu karar ile birlikte kamu yönetimi ve mülki idare alanlarında yeni 
araştırmalar ve yayınlar yapılması yönünde projeler geliştirilmeye başlanmıştır.

Türk İdari Araştırmalar Vakfı (TİAV), genelde kamu yönetimi alanında, özelde mülki idare alanında çalışmalar 
yapmak ve yapılan çalışmaları desteklemektedir. AREM ile yakın işbirliği içinde çalışan bir vakıftır. Vakıf, kamu 
yönetimi konularında son dönemde ciddi bir yayın atağına geçmiştir. 
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TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI 
23.OLAĞAN GENEL KURULU
2 2 . 0 2 . 2 017

G Ü N D E M
1.	 YOKLAMA	VE	AÇILIŞ

2.	 SAYGI	DURUŞU

3.	 BAŞKANLIK	DİVANI	TEŞKİLİ,	(1	BAŞKAN	2	KÂTİP	ÜYE)

4.	 BAŞKANLIK	DİVANINA	TOPLANTI	İLE	İLGİLİ	EVRAK	VE	BELGELERİ	

	 İMZALAMA	YETKİSİNİN	VERİLMESİNİN	GÖRÜŞÜLMESİ-OYLANMASI

5.	 2016	YILI	ÇALIŞMA	RAPORUNUN	GÖRÜŞÜLMESİ-OYLANMASI

6.	 DENETİM	KURULU	RAPORUNUN	GÖRÜŞÜLMESİ-OYLANMASI

7.	 2016	YILI	BİLANÇO	VE	GELİR-GİDER	TABLOSUNUN	GÖRÜŞÜLMESİ-	OYLANMASI

8.	 YÖNETİM	KURULU	VE	DENETİM	KURULUNUN	İBRASI

9.	 2017	YILI	BÜTÇE	TASLAĞININ	GÖRÜŞÜLMESİ-OYLANMASI

10.	YÖNETİM	KURULU	SEÇİMİ

11.	DENETİM	KURULU	SEÇİMİ

12.	DİLEK	VE	TEMENNİLER

13.	KAPANIŞ
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TÜRK İDARİ 
ARAŞTIRMALAR VAKFI 
2 016  Y I L I 
FA A L İ Y E T  R A P O R U

Vakfımızın 28.02.2012 tarihli, 
18. Olağan Mütevelli Heyet 
Toplantısı’nda alınan karar 
doğrultusunda, Vakfın varlı-

ğının devam ettirilmesi ve etkinliğinin 
artırılması yönündeki çalışmalar bağla-
mında; 

1. Gayrimenkul Edinimi

2013 yılında Altındağ Belediyesinden 
ihale ile 504.358,25-TL bedelle 
Sakarya Mahallesi Hacı Ayvaz Sokak 
No:9 Altındağ/ANKARA adresindeki 
gayrimenkul vakfımıza kazandırılmıştır. 
01.07.2013 tarihi itibariyle vakfımızı 
bu binaya taşıyarak faaliyetlerimizi 
buradan yürütmekteyiz.

2.	Yayımcı	Sertifikası	Alınması

2013 yılında vakıf iktisadi işletmesi 
adına yayımcı sertifikası alınmıştır. Bu 
çerçevede 2013 yılında 4,  2014 yılında 
7,  2015 yılında 7 ve 2016 yılında 4 
kitap olmak üzere toplam 22 kitap 
yayımlanmıştır.

3.	Projeler	ve	Yayınları

3.1. Vilayet Nizamnamesi         
       Sempozyumu

Osmanlı mirası üzerine kurulan ülkeler 
arasında ortak taşra yönetim geleneği 
konusunda farkındalık oluşturulması ve 
günümüze ulaşan ortak uygulamaların 
paylaşılması amaçlanmıştır.

İçişleri Bakanlığı ve TODAİE işbirliği 
içinde 6-7 Kasım 2014 tarihlerinde 
Ankara’da konferans gerçekleştirilmiştir. 

2014 yılında Sempozyumda sunulan 
bildirilerin kitap haline getirilmesi 
çalışmaları yapılmıştır. TİAV&TODAİE 
ortak yayını olarak 2015 yılında 
çıkmıştır. . Bu amaç doğrultusunda, söz 
konusu kitap 2015 yılında yayınlanmış 
olup 4. Kitap seti projesi kapsamında 
dağıtımı yapılmıştır.

3.2. 21 Yüzyılda Yönetim ll

2003 Yılında TİAV tarafından yayımlanan 
ve dünya genelinde 25 ülkenin yönetim 

sistemlerini ele alan Yirmibirinci 
Yüzyılda Yönetim adlı eserin devamı 
niteliğinde basımı gerçekleştirilen 21 
Yüzyılda Yönetim - ll adlı eserimizde 
Avrasya dan 9 ülke incelemesine yer 
verilmiştir ayrıca bu kitapta hem önceki 
kitapta yer alan hem de yer almayan 
ülkeler bulunmaktadır bu çalışmada 
Batı Avrupa ülkeleri arasında temel 
dört devlet geleneğini temsilen Fransa, 
Birleşik Krallık, Almanya ve Norveç 
yönetim sistemleri incelenmiş ayrıca 
Avrupa dan Avusturya, Polonya, ve 
Moldova; Asya dan ise Japonya ve 
Kırgızistan sistemlerinin incelenmesi 
bu çalışmanın içeriğini oluşturmuştur. 
Bu amaç doğrultusunda, söz konusu 
kitap 2016 yılında yayınlanmış olup 4. 
Kitap seti projesi kapsamında dağıtımı 
yapılmıştır.

3.3. Dâhiliye Nezaretinden Dâhiliye   
        Vekaletine Geçiş

Bu kitabın konusu, devlet ve toplum 
yapılanması içerisinde önemli bir yeri 

Türk İdari Araştırmalar Vakfı’nın 22/02/2017 tarihinde yapılacak 
olan 23. Olağan Mütevelli Heyet Toplantısında görüşülmek üzere, 
2016 yılı faaliyetleriyle ilgili rapor aşağıya çıkarılmıştır.
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olan İçişleri Bakanlığı’nın kurum tarihidir. 
Çalışmada ağırlıklı olarak, Osmanlı 
Dönemi Dâhiliye Nezaretinden Milli 
Mücadele Dönemi Dâhiliye Vekâletine 
geçişin yaşandığı dönem (1920-1923) 
incelenmiştir. Geçiş dönemi koşulları 
ile Osmanlı Devleti’nden miras kalan 
teşkilat yapısının anlaşılabilmesi 
açısından, Dâhiliye Nezareti Dönemi 
(1836-1922) de Çalışma Kapsamına 
alınarak özetlenmiştir. Kitapta esas 
olarak, Bakanlığın merkez teşkilatı ve 
bununla bağlantılı konular (dâhiliye 
memurları, bütçeler, vekiller, politikalar 
ve icraat) incelenmekle birlikte; konuyla 
yakın ilişkisinden dolayı mülki ve mahalli 
idareler ile kolluk birimlerine ilişkin 
gelişmeler üzerinde durulmuştur. Diğer 
taraftan, kurum tarihinin de ötesine 
geçilmeye çalışarak Dâhiliye Nezareti 
ve Dâhiliye Vekâletinin kuruluş ve 
gelişim süreçleri, kurumsallaşma 
yaklaşımının varsayımları çerçevesinde 
değerlendirilmiştir. Çalışma sonucunda 
İçişleri Bakanlığı örneğinde olduğu 
gibi, Türk toplumunun uzun yıllar 
boyunca ve titizlikle yaratıp geliştirdiği 
kurumların, çeşitli güçlerin ve çıkarların 
etkisiyle oradan oraya yönlendirilen 
bilardo topları olmadıkları, onların 
da kendilerine ait bir yaşamları ve 
isimlerinden çok daha fazlasını ifade 
ettikleri; bunlara ait yönetsel değerlerin 
korunup geliştirilmesi ve gelecek 
kuşaklara emanet edilmesinin ülke 
ve toplum yararına olduğu; devlet 

ve siyaset kurumlarının da Milli 
Mücadele Dönemi’nde olduğu gibi 
kamu örgütlerinin kurumsallaşma 
düzeyini azaltan değil, destekleyen 
bir anlayışta olmaları gerektiği ortaya 
çıkmaktadır. söz konusu kitap 2016 
yılında yayınlanmış olup 4. Kitap seti 
projesi kapsamında dağıtımı yapılmıştır.

3.4.  Sadaret Kethudalığı (1730-1836)

Osmanlı Devleti kuruluşundan itibaren 
17. Yüzyıl ortalarına kadar mülki 
işlerini mevcut kurumlarının ortak 
tutum ve icrasıyla yönetme yolunu 
tercih etti. Bunu da Divan-ı hümayun 
ismi verilen yönetim aygıtı vasıtasıyla 
yaptı. Bahsi geçen yüzyıl ortaların dan 
başlayarak 18. Yüzyıl başlarına kadar 
sarkan bir dönemde ise yavaş yavaş 
devlet yönetiminde daha branşlaşmış 
ve uzmanlaşmış birimleri oluşturdu ve 
geliştirdi. Bunlardan biriside Sadaret 
Kethudalığı daha önceki dönemlerde 
bir memuriyet şeklinde mevcut olmakla 
birlikte bu dönemden sonra oldukça 
genişletilmiş bir daire ve büro halini 
aldı. Bu kitap ta daha çok kurumun bir 
daire haline gelişi ve sonrası üzerine 
yoğunlaşılmıştır. Böylece Osmanlı 
Devletinde içişleri yönetiminin gelişimi 
ve uğramış olduğu değişim, devletin 
klasik döneminin (1300-1600) 
sonundan itibaren yaklaşık olarak 
Tanzimat döneminin başlarına kadar 
(1839) taşınarak ortaya konulmaya 

çalışılmıştır. Söz konusu kitap 2016 
yılında yayınlanmış olup 4. Kitap seti 
projesi kapsamında dağıtımı yapılmıştır

3.5. Köy Karar Defterleri

Muhtarlar idari yapımızın temel taşlarını 
oluşturmaktadır ve toplumsal yapımızın 
vazgeçilmez unsurlarıdır. Muhtarlar, 
devlete karşı milleti, millete karşı da 
devleti temsil etmektedir muhtarın 
mührüne muhtaç olmadan yaşamak 
mümkün değildir. Bu çerçevede, 
belgesel niteliğindeki söz konusu kitap 
2016 yılında yayınlanmıştır.

4.	Kitap	Dağıtımı

Söz konusu kitaplarımızdan ilk 
dördünden oluşturulan 4. kitap setimiz 
valiliklere 4 er kaymakamlıklara 2 şer 
adet olmak üzere gönderilmiş olup 
bedeli İçişleri Bakanlığı tarafından 
karşılanmıştır.

Köy Karar Defterleri kitabımız ise bir 
program çerçevesinde Ankara ziyare-
tine gelen muhtarlarımıza dağıtılmak-
tadır.

3.6. 2017 Yılı Planlamasında Olan       
       Çalışmalar

Kitaplar:

- Dâhiliye Nezareti  (1836-1922)

- MİA Sınır Görev Rehberi (2017)

- Türkiye ve Komşularında Yönetim
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SONUÇ

YÖNETİM KURULU

Muhterem İNCE
Vali/Müsteşar – Yönetim Kurulu Başkanı

Ömer ULU
Başkan V.

Ömer TORAMAN
Sayman

Ahmet AVŞAR
Üye

Yılmaz DORUK
Üye

Dr. Selim ÇAPAR
Genel Sekreter

2012 yılından bu yana vakfımız tarafından 22 kitap yayımlanmıştır.

Söz konusu yayınlardan oluşturulan kitap setlerinin valilik ve 
kaymakamlıklara,  dağıtım ve satışına devam edilmektedir. 
Ayrıca Seçkin Yayıncılık Sanayi ve Ticaret A.Ş. ile yayınlarımızın 
piyasaya dağıtımı ve satışı için 11.06.2014 tarihinde sözleşme 
imzalanmıştır. Bunun yanında kitap yurduyla da kitaplarımızın 
satışı yapılmaktadır. Dolayısıyla, piyasa ulaşma konusunda 
sıkıntımız bulunmamaktadır. Vakıf ve İktisadi İşletmesi, iş ve 
işlemlerini yürütmek üzere 1 personel istihdam edilmektedir.

Yayınlarımızdan 2016 yılı sonu itibariyle valilik ve 
kaymakamlıklara 305.396,99- TL bedelinde kitap 
satışı gerçekleştirilmiş olup,  47.816,64 –TL alacağımız 
bulunmaktadır.

Vakıf İktisadi İşletmesinin bu faaliyetleri sonucunda; 
31.12.2016 tarihi itibariyle işletme kasasında 1.693,97-
TL; Vakıflar Bankasında bulunan vadesiz banka hesabında 
34.842,15-TL,  vadeli banka hesapların da 141.419,54-TL 

olmak üzere toplam 177.955,66-TL mevduatı bulunmaktadır. 
(2016 yılı Denetleme Kurulu Raporunda gösterilmektedir). 

Vakfımızın 31.12.2016 tarihi itibariyle Vakıf kasasında 171,16-
TL, vadesiz banka hesaplarında,  318,57-TL, vadeli banka 
hesaplarında 4.414,59-TL olmak üzere toplam 4.904,32-TL 
Banka mevduatı bulunmaktadır (2016 yılı Denetleme Kurulu 
Raporunda gösterilmektedir). 

İktisadi İşletmenin 2016 yılı geliri 309.740,11-TL iken, 
giderleri ise 269.461,14.TL’dir (Denetim Kurulu Raporunda 
ve Gelir-Gider tablosunda gösterilmektedir). 

Vakfımızın 2016 yılı geliri 1.132,46-TL iken, giderleri ise, 
877,80-TL’dir (Denetleme Kurulu Raporunda ve Gelir-Gider 
tablosunda gösterilmektedir).

Arz olunur.
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TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI
DENETİM RAPORU

I.	GİRİŞ

a) TİAV KURULUŞ VE AMACI

Türk İdari Araştırmalar Vakfı; Vakıf 
Resmi Senedinin 3. maddesinde belir-
tilen amaçları gerçekleştirmek amacıy-
la kurulmuştur. Ankara Asliye Hukuk 
Mahkemesi’nin 26 Nisan 2000 gün 
ve 2000/292 sayılı kararı ile de tescil 
edilmiştir. Türk İdari Araştırmalar Vakfı 
Resmi Senedi’nin 31.05.2000 tarih ve 
24065 sayılı Resmi Gazete’de yayınlan-
ması ile Vakıf faaliyete geçmiştir.

b) DENETİMİ

Vakıf Resmi Senedi’nin 16. maddesi ge-
reğince, TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR 
VAKFI’nın 2016 yılı Denetimi sonucun-
da aşağıdaki maddeler halinde belirtilen 
tenkit ve tavsiyeyi gerektiren hususlar 
belirlenerek bu rapor düzenlenmiştir.

1.	YÖNETİM	KURULU	KARAR		 		
				DEFTERİ

Usulüne uygun olarak tutulduğu, karar-
larda Yönetim Kurulu üyelerinin imzala-
rının bulunduğu görülmüştür. Ayda bir 
yönetim kurulu toplantısının yapıldığı 
tespit edilmiştir.

2. DEMİRBAŞ DEFTERİ

Demirbaş defterine alınan demirbaşla-
rın usulüne uygun olarak işlendiği gö-
rülmüş olup, vakfın 35.209.27-TL de-
ğerinde demirbaş alımı bulunmaktadır.

3.	DEFTER-İ	KEBİR	VE	YEVMİYE		
				DEFTERİ

2016 yılı muhasebe kayıtlarının notere 
tasdik ettirildiği ve defterlere dökümle-
rin yapıldığı görülmüştür.

4.	GELİR-GİDER	DURUMU

GELİR DURUM
Diğer Gelirler :  837,98-TL

Banka Faiz Geliri :  294,48-TL   

TOPLAM :  1.132,46-TL

GİDER DURUMU

Genel Yönetim Giderleri  : 877,80-TL

(Banka, Noter Gid.ve Emlak vrg.)

TOPLAM : 877,80-TL 

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihler ara-
sında 1.132,46-TL gelir elde edilmiş, 
buna karşılık aynı dönem içerisinde 
877,80-TL toplam gider yapılmıştır. 

BANKA DURUMU

31.12.2016 Tarihi itibariyle Vakıf-
lar Bankası Meşrutiyet şubesin-
deki 158007285290285 No’lu 
vadesiz hesabında 318,57-TL, 
158018014146176 No’lu vadeli he-
sabında 4.414,59-TL. Vakıf kasasın-
da 171,16-TL olmak üzere toplam 
4.904,32-TL tutarında mevduatı bu-
lunmaktadır.  

DENETLENEN  : TİAV (TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI) 
     İŞ VE İŞLEMLERİ
DENETİM YILI  : 2016
DENETİM TARİHİ : 15/02/2017 
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Mükerrem ÜNLÜER
Denetim Kurulu Bşk. 

Doç. Dr. İlker GÜNDÜZÖZ
Denetim Kurulu Üyesi

Vakfın Gelirlerinin artırılması için 04.07.2012 tarihinde Türk İdari Araştırmalar Vakfı İktisadi İşletmesi’nin 
kurulduğu ve çalışmalarına devam ettiği görülmüştür. 

SONUÇ VE ÖNERİLER
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TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI 
GELİR-GİDER TABLOSU
0 1 . 0 1 . 2 0 1 6  -  3 1 . 1 2 . 2 0 1 6

HESAP	ADI CARİ	DÖNEM

A-	BRÜT	SATIŞLAR  837,98 TL  

     1-Yurtiçi Satışlar 0,00 TL   

     3-Diğer Gelirler 837,98 TL   

C-	NET	SATIŞLAR   837,98 TL

BRÜT	SATIŞ	KARI	VEYA	ZARARI    

E-	FAALİYET	GİDERLERİ	(-)  877,80 TL  

     3- Genel Yönetim Giderleri (-) 877,80 TL   

G-	FAALİYET	KARI	VE	ZARARI   39,82 TL

F-DİĞ.FAAL.	OLAĞAN	GELİR	VE	KARLAR  294,48 TL  

     3-Faiz Gelirleri 294,48 TL   

OLAĞAN	KAR	VEYA	ZARAR   254,66 TL

DÖNEM		KARI	VEYA	ZARARI   254,66 TL

DÖNEM	NET	KARI	VEYA	ZARARI   254,66 TL
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AKTİF (VARLIKLAR)
HESAP	ADI CARİ	DÖNEM

I-DÖNEN VARLIKLAR    
  A- HAZIR DEĞERLER  4.904,32  
       1-Kasa 171,16   
       3- Bankalar 4.733,16   
 D-Diğer Alacaklar  9.000,00  
     3-Bağlı Ortaklıklaran Alacaklar 9.000,00   
DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI   13.904,32
II-DURAN VARLIKLAR    
    A-Ticari Alacaklar    
      5- Veilen Depozito ve Tem.    
 C- Mali Duran Varlıklar  5.000,00  
     6-Bağlı Ortaklar 5.000,00   
 D-Maddi Duran Varlıklar  549.812,90  
       3-Binalar 514.603,63   
      6-Demirbaşlar 35.209,27   
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI   554.812,90
AKTİF VARLIKLAR TOPLAMI   568.717,22
AKTİF KAYNAKLAR TOPLAMI   568.717,22

PASİF (KAYNAKLAR)
HESAP	ADI CARİ	DÖNEM

I-KISA VADELİ YABANCI KAYNAKLAR    
   C-Diğer Borçlar  514.860,38  
      2-İştiraklere Borçlar 514.860,38   
KISA VADELİ YABANCI KAY. TOPLAMI   514.860,38
III-ÖZ KAYNAKLAR    
    A- Ödenmiş Sermaye  16.250,50  
      1-Sermaye 16.250,50   
   D-GEÇ. YILLAR KARLARI  43.764,46  
      1-G.Yıllar Karları 43.764,46   
   E- Geçmiş Yıllar zararları (-)  -6.412,78  
      1- Geçmiş Yıllar zararları (-) -6.412,78   
   F- Dönem Net Karı (Zararı)  254,66  
      2- Dönem Net karı (+) 254,66   
ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI   53.856,84
PASİF KAYNAKLAR TOPLAMI   568.717,22
DURAN VARLIKLAR TOPLAMI   554.812,90
AKTİF VARLIKLAR TOPLAMI   568.717,22
AKTİF KAYNAKLAR TOPLAMI   568.717,22
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TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI
İKTİSADİ İŞLETMESİ DENETİM RAPORU

I-GİRİŞ

a) TİAV İktisadi İşletmesi Kuruluş ve   
    Amacı

Türk İdari Araştırmalar Vakfı,  
04.06.2012 tarih ve 4 sayılı kararı ile;

1. Vakfın amaçlarının gerçekleştirilme-
sinde yararlanılmak üzere ve Vakfa 
sürekli gelir temin etmek amacı bir 
İktisadi işletme açılmasına,

2. İşletme Unvanının TÜRK İDARİ 
ARAŞTIRMALAR VAKFI İKTİSADİ 
İŞLETMESİ olmasına,

3. İşletmeye Vakıf bütçesinden ser-
maye olarak 5.000,00 TL’nin nakit 
olarak tahsis edilmesine,

4. İşletmenin aşağıda belirtilen konu-
larda faaliyette bulunmasına,

a-) Kampanya, turnuva, fuar, yemek, 
piknik, gezi, konser, toplantı, konfe-
rans, eğitim, seminer, sempozyum, 
brifing, panel, açık oturum, forum, 

temsil, festival, gösteri, yarışmalar 
gibi sosyal, kültürel, sportif ve sair 
gelir getirici etkinlikler organize et-
mek, düzenlemek ya da bu tür et-
kinliklere destek olmak,

b-) Ulusal ve uluslararası düzeyde pro-
je hazırlamak, hazırlanan projelere 
ortak olmak ya da bu tür projeleri 
desteklemek,

c-) Vakfın amblemi ve unvanı içeren 
rozet, takvim, ajanda, piyango vs. 
promosyon ürünleri satışı yapmak, 
süreli ve süresiz yayın, kitap, dergi, 
harita, bülten, broşür vb. yayınla-
mak,

d-) İktisadi işletme gelir ve paralarının 
bankada mevduat, repo, hazine bo-
nosu ve sair bankacılık işlemleri ile 
değerlendirilmesiyle gelir elde et-
mek,

e-) Silah Ruhsatı ve Av Tezkeresi dos-
yası basımını ve dağıtımını yapmak,

04 Temmuz 2012 tarihinde İktisadi iş-
letmenin Ticaret odasına kayıt ve tescil 
işlemleri yapılarak 09.07.2012 tarihin-
de Ticaret Sicil Gazetesinde yayınlan-
mış,  aynı gün Çankaya Vergi Dairesine 
işe başladığımıza dair bilgi ve belgeler 
sunulmuştur. Böylece vergi kaydı yaptı-
rılıp, vergi numarası alınarak, “Türk İdari 
Araştırmalar Vakfı İktisadi İşletmesi” 
olarak faaliyetine başlamıştır.

5. Vakıf iktisadi işletmesinin her türlü 
işlemlerini yapmak üzere 22. Ola-
ğan Genel Kurulunda; Ömer ULU, 
Yılmaz DORUK, Ömer TORAMAN, 
Ahmet AVŞAR ve Selim ÇAPAR va-
kıf iktisadi işletmesi unvanı veya ka-
şesi altında, en az iki üyenin imzası 
ile temsil ve yetkili kılınmışlardır. 

b) Denetimi

Vakıf Resmi Senedinin 16. Maddesi ge-
reğince, TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR 
VAKFI İKTİSADİ İŞLETMESİNİN, 2016 
yılı denetimi sonucunda aşağıdaki mad-
deler halinde belirtilen tenkit ve tavsi-

DENETLENEN  : (TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI   
     İKTİSADİ İŞLETMESİ) İŞ VE İŞLEMLERİ
DENETİM YILI  : 2016
DENETİM TARİHİ : 15/02/2017 
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yeyi gerektiren hususlar belirlenerek bu 
rapor düzenlenmiştir.

1.	Yönetim	Kurulu	Karar	Defteri

Usulüne uygun olarak tutulduğu, karar-
larda Yönetim Kurulu üyelerinin imzala-
rının bulunduğu görülmüştür.

2.	Demirbaş	İşlemleri

Alınan demirbaşların usulüne uygun 
olarak kaydedildiği görülmüş olup, İkti-
sadi İşletmenin 29.783,59-TL değerin-
de demirbaşı bulunmaktadır.

3.	Defter-İ	Kebir	ve	Yevmiye		 		
					Defteri

2016 yılı muhasebe kayıtlarının notere 
tasdik ettirildiği, defterlere dökümlerin 
yapıldığı görülmüştür.

4.	Gelir-Gider	Durumu

01.01.2016-31.12.2016 tarihler ara-
sında 309.740,11-TL gelir elde edilmiş, 
buna karşılık aynı dönem içerisinde 
269.461,14.TL toplam gider yapılmış 
olup 40.278,97-TL kâr elde edilmiştir. 

GELİR DURUMU
YURT İÇİ SATIŞLAR (Kitap Satış ve kay. Yıllık Geliri) 305.396,99
BANKA FAİZ GELİRLERİ 4.343,12
TOPLAM 309.740,11
GİDER DURUMU
SATIŞLARIN MALİYETİ (Harita ve Kitap Maliyet Giderleri) 105.654,60
PROJE VE ARAŞTIRMA GİDERLERİ (Araştırma, Kitap. Telif Giderleri) 39.444,42
GENEL YÖNETİM GİDERLERİ (Personel, Kargo, Krtsy. Hbrlşm. ve Çeşitli Gid.) 114.292,38
VERGİ VE YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER (Kurumlar Vergisi) 10.069,74
DİĞER OLAĞANDIŞI GİDER VE ZARARLAR
TOPLAM 269.461,14

BİLANÇO AKTİF VARLIKLAR (Alacak ve Varlıklarımız)
Ticari Alacaklar (Depozitove ve Valilik Kaymakamlıklardan) 48.737,96
Stoklar (Ticari Mallar, Kitap ve Harita) 154.011,71
Diğer Alacaklar (Vakıftan Konak için verilen) 514.860,38
Devreden KDV 10.821,64
Maddi Duran Varlıklar (Demirbaşlar) 29.783,59
TOPLAM 758.215,28

BANKA DURUMU (31.12.2015 Tarihi İtibariyle)
T. Vakılar Bnk. Meşrutiyet Şb. 158007300040722 No’lu Vadesiz Hs. 34.842,15
T. Vakılar Bnk. Meşrutiyet Şb. 158018015739685 No’lu Vadeli Hs. 130.000,00
T. Vakılar Bnk. Meşrutiyet Şb. No’lu Vadeli Hs. 11.419,54
İktisadi İşletme Kasasında Bulunan Nakit 1.693,97
TOPLAM 177.955,66

01.01.2016-31.12.2016 tarihler arasında 309.740,11-TL gelir elde edilmiş, buna karşılık aynı dönem içerisinde                 
269.461,14.TL toplam gider yapılmış olup 40.278,97-TL kâr elde edilmiştir. 
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SONUÇ VE ÖNERİLER
İktisadi İşletme olarak, Vakfın Gelirlerinin artırılması konusunda 

çalışmaların yapıldığı tespit edilmiştir.

Mükerrem ÜNLÜER
Denetim Kurulu Bşk.

Doç. Dr. İlker GÜNDÜZÖZ
Denetim Kurulu Üyesi

BİLANÇO AKTİF VARLIKLAR (Borçlar ve Vergiler)
Ticari Borçlar (Matbaa ve Kargo) 13.715,59
Diğer Borçlar (Bağlı Ortaklara Borçlar (vakfa)) 9.750,00
Alınan Sipariş Avansları 4.509,08
Ödenecek Vergi ve Fonlar (Stopaj ve Sgk) 15.403,24
Borçlar ve Gider Karşılıkları (Peşin Ödenen Vergi) -651,41
Sermaye 5.000,00
Geçmiş Yıllar Kârları 848.165,47
TOPLAM 895.891,97
Aktif Varlıklar Toplamı 936.170,94
Pasif Kaynaklar Toplamı 895.891,97
Aktif Pasif arası olumlu fark (kâr) 40.278,97
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TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI 
İKTİSADİ İŞLETMESİ    
GELİR GİDER TABLOSU   
0 1 . 0 1 . 2 0 1 6  -  3 1 . 1 2 . 2 0 1 6

AÇIKLAMA CARİ DÖNEM (2015)
A- BRÜT SATIŞLAR  305.396,99 TL  

     1-Yurt içi Satışlar 305.396,99 TL   

     3-Diğer Gelirler    

C- NET SATIŞLAR   305.396,99 TL

D-SATIŞLARIN MALİYETİ (-)  105.654,60 TL  

    2 Satılan Ticari Mallar Maliyeti (-) 105.654,60 TL   

BÜRÜT SATIŞ KARI VEYA ZARARI   199.742,39 TL

F- FAALİYET GİDERLERİ (-)  153.736,80 TL  

    3 Genel yönetim Giderleri (-) 153.736,80 TL   

 FAALİYET KARI VEYA ZARARI   46.005,59 TL

F- DİĞ. FAAL.OLAĞAN GELİR VE KARLAR  4.343,12 TL  

    3- Faiz Gelirleri 4.343,12 TL   

OLAĞAN KAR VEYA ZARAR   50.348,71 TL

DÖNEM KARI VEYA ZARARI   50.348,71 TL

K-DÖN.KARI VERGİ VE DİĞ.YS.YÜK. KAR (-)  10.069,74 TL  

  1-Dön.Karı vergive ve Diğ. Ysl. yük.Karş. 10.069,74 TL   

DÖNEM NET KARI VEYA ZARARI   40.278,97 TL
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16 AKTİF (VARLIKLAR)

 HESAP ADI CARİ DÖNEM

I-DÖNEN VARLIKLAR    

  A- HAZIR DEĞERLER 177.955,66 TL  

      1-Kasa 1.693,97 TL   

      3-Bankalar 176.261,69 TL   

  C-Ticari Alacaklar 48.737,96 TL  

    1-Alıcılar 47.816,64 TL   

    5-Verilen Depozito ve Teminatlar 921,32 TL   

  E-Stoklar 154.011,71 TL  

    4-Ticari Mallar 154.011,71 TL   

  H-Diger Dönen Varlıklar 10.821,64 TL  

     1-Devreden KDV 10.821,64 TL   

DÖNEN VARLIKLAR TOPLAMI   391.526,97 TL

II-DURAN VARLIKLAR   

 B- Diğer Alacaklar 514.860,38 TL  

    3-Bağlı Ortaklardan Alacaklar 514.860,38 TL   

D-Maddi Duran Varlıklar 29.783,59 TL  

   6-Demirbaşlar 53.766,12 TL   

   8-Birikmiş Amortismanlar ( - ) 23.982,53 TL   

DURAN VARLIKLAR TOPLAMI  544.643,97 TL

AKTİF (VARLIKLAR)TOPLAMI  936.170,94 TL

GENEL TOPLAM   936.170,94 TL
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PASİF (KAYNAKLAR)

 HESAP ADI CARİ DÖNEM

I- KISA VAD. YABANCI KAYNAKLAR    

  B- Ticari  Borçlar  13.715,59 TL  

     1-Satıcılar 13.715,59 TL   

  C-Diğer Borçlar  9.750,00 TL  

     3-Bağlı ortaklıklara Borçlar 9.750,00 TL   

  D-Alınan Avanslar  4.509,08 TL  

     1-Alınan Sipariş Avansları 4.509,08 TL   

  F-Ödenecek Vergi ve Diğer Yükümlülükler  15.403,24 TL  

     1-Ödenecek Vergi ve Fonlar 14.122,05 TL   

     2-Ödenecek Sosyal Güv. Kesintileri 1.281,19 TL   

  G-Borç ve Gider Karşılıkları  651,41 TL  

     1-Dön.Karı vergi ve Dig.Yas.Yük. Kar. 10.069,74 TL   

     2-Dön. Kar. Peşin öd. Ver. Ve Diğ. Yük. ( - ) -10.721,15 TL   

KISA VADELİ YABANCI KAY. TOPLAMI   42.726,50 TL

II-UZUN VADELİ  YABANCI KAYNAKLAR    

UZUN VADELİ  YABANCI KAYNAKLAR    

III-ÖZKAYNAKLAR    

  A- Ödenmiş Sermaye  5.000,00 TL  

     1-Sermaye 5.000,00 TL   

  D-Geçmiş Yıllar Karları  848.165,47 TL  

     1-Geçmiş yıllar Karları 848.165,47 TL   

  F-Dönem Net Karı (Zararı)  40.278,97 TL  

     1-Dönem Net Karı 40.278,97 TL   

ÖZKAYNAKLAR TOPLAMI   893.444,44 TL

PASİF (KAYNAKLAR) TOPLAMI   936.170,94 TL

IV-NAZIM HESAPLAR    

NAZIM HESAPLAR TOPLAMI    

GENEL TOPLAM   936.170,94 TL
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TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI 
VE İKTİSADİ İŞLETMESİ 
2017 YILI BÜTÇE KARARNAMESİ

1) Türk İdari Araştırmalar Vakfının 2017 yılı bütçe dönemin-
deki yıllık 

 Geliri: Ek-1 (A) cetvelinde açıklandığı üzere 7.000,00.TL 
olarak tahmin edilmiştir.

 Gideri:  Gider Bütçesi Ek -1 (B) cetvelinde açıklandığı üze-
re 7.000,00.TL’ dir.

2) Türk İdari Araştırmalar Vakfı İktisadi İşletmesi 2017 yılı 
bütçe dönemindeki yıllık

 Geliri Ek-2 (A) cetvelinde açıklandığı üzere1.000.000,00.
TL olarak tahmin edilmiştir.

 Gideri: Gider Bütçesi Ek-2  (B) cetvelinde açıklandığı üzere 
1.000.000,00.TL’ dir.

3) Vakıf Yönetim Kurulu;

 a) Çalışacak idari personel ve hizmetli almaya, işine son 
vermeye 

 b) Vakıf binasına ait elektrik, su, telefon, faks, doğal gaz ve 
diğer sair giderlerin ödenmesine

 c) Daha önce akde bağlanmış olup da akit gereği yapılan 
istihkakların  tahsiline veya ödemelerin yapılmasına,

 d) Yapılacak çeşitli harcamaların karşılanması için ihti-
yaca binaen ayda Vakfa 2.000,00-TL İktisadi işletmeye 
20.000.00.TL ’ye kadar avans verilmesine yetkilidir.

4) Bütçe Dönemi 01.01.2017 tarihinde başlar 31.12.2017 
tarihinde sona erer.

5) Bütçe Dönemi içerisinde fasıl ve maddeler arasında aktar-
ma yapmaya, Yönetim Kurulu Yetkilidir.

CETVEL  ( A )
GELİRLER

TUTAR
1   Bağış, katkı  ve Yardımlar 3.000,00 TL

2   Vakıfça Düzenlenecek Sosyal ve diğer  
Faaliyetlerden Elde Edilecek Gelirler 3.000,00 TL

3   Banka Faizleri 1.000,00 TL

TOPLAM GELİRLER 7.000,00 TL

CETVEL ( B )
GİDERLER TUTAR
1   Büro Yönetim Giderleri 1.000,00 TL

2   Kırtasiye Giderleri 750,00 TL

3   Kargo ve Posta Giderleri 500,00 TL

4   Demirbaş Alımları 750,00 TL

5   Vergi, Resim ve Harçlar 250,00 TL

6   Amaca Yönelik Giderler 2.500,00 TL

7   Diğer Soysal Yardımlar 500,00 TL

8   Teftiş ve Denetim Giderleri 250,00 TL

9   Yedek Ödenekler 500,00 TL

TOPLAM GİDERLER 7.000,00 TL

TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI 
2017 YILI BÜTÇESİ

CETVEL  ( A )
GELİRLER

TUTAR
1   Banka Faizleri 50.000,00 TL

2   Kitap Satış Geliri 900.000,00 TL

3   Diğer Gelirler 50.000,00 TL

TOPLAM GELİRLER 1.000.000,00 TL

CETVEL ( B )
GİDERLER TUTAR
1   Personel Giderleri 60.000,00 TL

2   Büro Yönetim Giderleri 60.000,00 TL

3   Kırtasiye Giderleri 10.000,00 TL

4   Kargo ve Posta Giderleri. 20.000,00 TL

5   Demirbaş Alımları 40.000,00 TL

6   Vergi, Resim ve Harçlar 200.000,00 TL

7   Amaca Yönelik Giderler 500.000,00 TL

8   Gayrimenkul Alımı 50.000,00 TL

9   Diğer Soysal Yardımlar 1.000,00 TL

10   Teftiş ve Denetim Giderleri 1.000,00 TL

11   Yedek Ödenekler 58.000,00 TL

TOPLAM GİDERLER 1.000.000,00 TL

TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI 
İKTİSADİ İŞLETMESİ 2017 YILI BÜTÇESİ
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YAYINLARIMIZ

TÜRK İDARİ ARAŞTIRMALAR VAKFI 
İKTİSADİ İŞLETMESİ 2017 YILI BÜTÇESİ
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Muhtarlar

Muhtarlar, idari yapımızın temel taşlarını oluşturmaktadır; 
toplumsal yapımızın vazgeçilmez unsurlarıdır. 

Muhtarlar, Devlete karşı milleti, millete karşı da Devleti temsil 
etmektedir.

Muhtarın mührüne muhtaç olmadan yaşamak mümkün de-
ğildir.

Köy Muhtarı

Muhtar köyün başıdır. Köy işlerinde söz söylemek, emir ver-
mek ve emrini yaptırmak muhtarın hakkıdır (442 sayılı Köy 
Kanunu).

Mahalle Muhtarı

Muhtar, mahallenin ortak ihtiyaçlarını belirlemek, mahallenin 
yaşam kalitesini geliştirmek, belediye ve diğer kamu kurum 
kuruluşlarıyla ilişkileri yürütmek, mahalle ile ilgili konularda 
görüş bildirmek, diğer kurumlarla işbirliği yapmak ve kanun-
larla verilen diğer görevleri yapmakla yükümlüdür (5393 sayılı 
Belediye Kanunu).

Akyel, R. (2016) Muhtarın Fermanı Köyün Kararı Köy Karar 
Defterleri, Ankara: TİAV Yayınları.

Recai AKYEL

MUHTARIN FERMANI 
KÖYÜN KARARI 
KÖY KARAR 
DEFTERLERİ



21Faaliyet Raporu 2016

Osmanlı Devleti kuruluşundan itibaren 17. Yüzyıl ortalarına 
kadar mülki işlerini mevcut kurumlarının ortak tutum ve icra-
sıyla yönetme yolunu tercih etti. Bunu da Divan-ı hümayun 
ismi verilen yönetim aygıtı vasıtasıyla yaptı. Bahsi geçen yüz-
yıl ortalarından başlayarak 18. Yüzyıl başlarına kadar sarkan 
bir dönemde ise yavaş yavaş devlet yönetiminde daha bran-
şlaşmış ve uzmanlaşmış birimleri oluşturdu ve geliştirdi. Bun-
lardan birisi de daha çok içişlerine odaklanmış olan Sadaret 
Kethüdalığı idi. Sadaret Kethüdalığı daha önceki dönemlerde 
bir memuriyet şeklinde mevcut olmakla birlikte bu dönem-

den sonra oldukça genişlemiş bir daire ve büro halini aldı. Bu 
kitapta daha çok kurumun bir daire haline gelişi ve sonrası 
üzerine yoğunlaşılmıştır. Böylece Osmanlı Devleti’nde içişleri 
yönetiminin gelişimi ve uğramış olduğu değişim, devletin kla-
sik döneminin (1300-1600) sonundan itibaren yaklaşık olarak 
Tanzimat döneminin başlarına kadar (1839) taşınarak ortaya 
konulmaya çalışılmıştır. 

Doğan, M. (2016) Osmanlı Devletinde İçişlerinin Yönetimi 
Sadaret Kethudalığı, Ankara: TİAV

Muzaffer DOĞAN

OSMANLI DEVLETİNDE 
İÇİŞLERİNİN YÖNETİMİ 
SADARET KETHUDALIĞI
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Kitabın konusu, devlet ve toplum yapılanması içerisinde 
önemli bir yeri olan İçişleri Bakanlığı’nın kurum tarihidir. Çalış-
mada ağırlıklı olarak, Osmanlı Dönemi Dâhiliye Nezaretinden 
Milli Mücadele Dönemi Dâhiliye Vekâletine geçişin yaşandığı 
dönem (1920-1923) incelenmiştir. Geçiş dönemi koşulları ile 
Osmanlı Devleti’nden miras kalan teşkilat yapısının anlaşıla-
bilmesi açısından, Dâhiliye Nezareti Dönemi (1836-1922) de 
Çalışma Kapsamına alınarak özetlenmiştir. Kitapta esas ola-
rak, Bakanlığın merkez teşkilatı ve bununla bağlantılı konu-
lar (dâhiliye memurları, bütçeler, vekiller, politikalar ve icraat) 
incelenmekle birlikte; konuyla yakın ilişkisinden dolayı mülki 
ve mahalli idareler ile kolluk birimlerine ilişkin gelişmeler üze-
rinde durulmuştur. Diğer taraftan, kurum tarihinin de ötesine 
geçilmeye çalışarak Dâhiliye Nezareti ve Dâhiliye Vekâletinin 
kuruluş ve gelişim süreçleri, kurumsallaşma yaklaşımının var-

sayımları çerçevesinde değerlendirilmiştir. Çalışma sonucun-
da; İçişleri Bakanlığı örneğinde olduğu gibi, Türk toplumunun 
uzun yıllar boyunca ve titizlikle yaratıp geliştirdiği kurumların, 
çeşitli güçlerin ve çıkarların etkisiyle oradan oraya yönlendi-
rilebilen bilardo topları olmadıkları, onların da kendilerine ait 
bir yaşamları olduğu ve isimlerinden çok daha fazlasını ifade 
ettikleri; bunlara ait yönetsel değerlerin korunup geliştirilmesi 
ve gelecek kuşaklara emanet edilmesinin ülke ve toplum ya-
rarına olduğu; devlet ve siyaset kurumlarının da Milli Müca-
dele Dönemi’nde olduğu gibi kamu örgütlerinin kurumsallaş-
ma düzeyini azaltan değil, destekleyen bir anlayışta olmaları 
gerektiği ortaya çıkmaktadır. 

Başa, Ş. (2016) Kurumsallaşma Bağlamında Dâhiliye Neza-
retinden Dâhiliye Vekâletine Geçiş (1920-1923), Ankara: 
TİAV Yayınları.

KURUMSALLAŞMA 
BAĞLAMINDA
DÂHİLİYE NEZARETİNDEN 
DÂHİLİYE VEKÂLETİNE GEÇİŞ 
(1920-1923)

Şafak BAŞA
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Bu kitap, 2003 yılında TİAV tarafından yayımlanan ve dünya 
genelinde 25 ülkenin yönetim sistemlerini ele alan “Yirmibi-
rinci Yüzyılda Yönetim” adlı eserin devamı niteliğini taşımak-
tadır. Ancak bu çalışmada kapsam daraltılmış, Avrasya’dan 9 
ülke incelemesine yer verilmiştir. Ayrıca bu çalışmada, hem 
önceki kitapta yer alan, hem de yer almayan ülkeler bulun-
maktadır. Aynı ülkeleri yeniden ele almanın amacı, dünya ge-
nelinde etkili olan kamu reformları sebebiyle ülkelerin yöne-
tim sistemlerinin sürekli bir değişim içinde olmasıdır.

Bu çalışmada, Batı Avrupa ülkeleri arasında temel dört devlet 
geleneğini temsilen Fransa, Birleşik Krallık, Almanya ve Nor-

veç yönetim sistemleri incelenmektedir. Ayrıca Avrupa’dan 
Avusturya, Polonya ve Moldova; Asya’dan ise Japonya ve 
Kırgızistan ele alınmaktadır. Böylece, Avrasya’dan 9 ülkenin 
yönetim sistemlerinin incelenmesi bu çalışmanın içeriğini 
oluşturmuştur.

Kitabın editörlüğü, Enver Salihoğlu ve Selim Çapar tarafından 
üstlenilmiştir.

Salihoğlu, E. ve S. Çapar (Ed.) (2016) Yirmibirinci Yüzyılda 
Yönetim – II, Ankara: TİAV Yayınları.

21. YÜZYILDA 
YÖNETİM 

Enver Salihoğlu-Selim Çapar



24 Faaliyet Raporu 2016

Bu çalışmanın konusunu, Türkiye’de ülke topraklarının yöne-
timinin temelinde yer alan, “mülki idare sistemi” oluşturmak-
tadır. Türkiye’de devlet, üniter biçimde yapılanmış ve devletin 
örgütlenmesi de, bu temelde inşa edilmiştir. Dolayısıyla üni-
ter bir devlet anlayışı içinde merkeziyetçi ve hiyerarşik biçim-
de örgütlenen mülki idare sistemi, ülke topraklarının tamamını 
kapsamaktadır. Bu çalışmanın temel amacı, kapitalizmin aşa-
malar biçiminde ilerlemesine, her aşamada yeni bir sermaye 
birikim rejimi ve düzenleme biçimi ile kendisini yeniden üret-
mesine bağlı olarak, Türkiye’de devletin geçirdiği değişimin 
mülki idare sistemi üzerindeki etkilerini incelemektir. Bu amaç 
doğrultusunda, Türkiye’de mülki idare sisteminin geçirdiği de-
ğişim sürecinin, kapitalizmin tarihsel aşamaları bağlamında ele 

alınıp, açıklanması yoluna gidilmektedir. Kısacası bu çalışma, 
özellikle neo-liberal dönemde Türkiye’de mülki idare siste-
minde ortaya çıkan değişimi incelenmeyi amaçlamaktadır. 
Türkiye’de mülki idare sisteminde kapitalizmin tarihsel aşa-
maları ile bağlantılı biçimde ortaya çıkan değişimin daha iyi 
anlaşılabilmesi amacıyla karşılaştırmalı bir yaklaşım benimsen-
miştir. Karşılaştırma için kapitalist bir toplumsal yapı, devlet 
geleneği, yönetim sistemi ve taşra yönetim örgütlenmesi yön-
lerinden Türkiye ile benzerlik gösteren bir ülke olarak Fransa 
tercih edilmiştir.

Çapar, S. (2015) Türkiye ve Fransa’da Neo-Liberal Dönemde 
Mülki İdare, Ankara: TİAV Yayınları.

TÜRKİYE VE FRANSA’DA
NEO-LİBERAL DÖNEMDE 
MÜLKİ İDARE

Selim Çapar
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●  Mülki idare nedir, ne işe yarar, ömrünü tamamladı mı?

●  Kapsayıcı valilikten sınırlı valiliğe geçiş ne demek?

●  Refah devletinin krizi ve Yeni Sağ politikalar ile mülki ida-
renin dönüşümünün ilişkisi ne?

●  Bütünşehir Modelinin mülki idareye etkileri neler?

●  Uluslararası kuruluşlar ve AB Uyum Süreci mülki idarenin 
dönüşümünü nasıl etkiledi?

Mülki idareyi tarihsel bakış açısıyla ve karşılaştırmalı yöntem 
kullanarak incelemeyi hedefleyen bu kitabın temel amacı, ye-
rel yönetimlerde meydana gelen yapısal ve işlevsel dönüşü-
mün mülki idarenin işlevsel dönüşümüne etkilerinin akademik 
araç ve amaçlarla kapsamlı biçimde analizidir.

Son dönemde devletin iktidar ve toprak üzerinde hakimiyet 
kurma biçiminde tercihi Yeni Sağ politikalar ve siyasi önce-
likler nedeniyle mülki idare üzerinden değil, yerel yönetimler 
üzerin¬den iş görme biçiminde değişmiştir. Devletin yetki 
kullanma ve iş görme biçimine ilişkin araç ve yöntemlerinde 
meydana gelen değişiklik mülki idarenin işlevsel dönüşümü-
ne neden olmuştur. İşlevsel dönüşümü, dönemsel gelişmele-
re uygun olarak yapılan bölümlendirme çerçevesinde, hangi 
noktalarda çözülme getirdiği, hangi noktaların gerçekten dö-
nüştüğüne dair her türlü sonuçlarıyla birlikte ortaya koyan bu 
kitap uygulama ve teoriyi birlikte ele almaktadır. 

Apan, A. (2015) Türkiye’de Mülki İdare: Tarihsel Gelişim ve 
İşlevsel Dönüşüm, Ankara: TİAV Yayınları.

TÜRKİYE’DE 
MÜLKİ İDARE: 
TARİHSEL GELİŞİM VE 
İŞLEVSEL DÖNÜŞÜM

Ahmet APAN
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Türkiye’nin Göç Tarihi, 14. Yüzyıldan 21. Yüzyıla Türkiye’ye 
Göçler adlı bu eser, Anadolu topraklarının yüzlerce yılın öte-
sine uzanan son derece hareketli, zengin ve o ölçüde de çok 
yönlü, çok kültürlü sonuçlar yaratan göç tarihinin, dünden 
bugüne ulaşan hikayesini konu ediniyor. Aslında çalışma, 
Anadolu coğrafyasının kısa sayılabilecek bir tarihsel dilimi 
üzerinde yoğunlaşmakta ve genel olarak Osmanlı Devleti’nin 
kuruluşundan bu yana gerçekleşen göçlerin yaratmış olduğu 
toplumsal, ekonomik, siyasal ve kültürel yapılanmalarını so-
nuçlarıyla birlikte ele almaktadır. Bir başka açıdan da bakıl-
dığında bu önemli eser, bir anlamda çok kültürlü Anadolu’yu 
resmetmekte, bu geniş çerçeve içinde yüzlerce yıl sürekli de-
ğişen ama hiçbir zaman tek renkli olmayan zengin ve çarpıcı 
tabloyu anlamamızı sağlamaktadır.

 Her biri konularında uzman olan değerli bilim insanlarımızın 
özgün çalışmalarının yer aldığı kitapta, Türkiye’nin artık gide-
rek artan oranda göçmen kitlesine ev sahipliği yapacağı ger-

çeğinin reddedilemeyeceği vurgulanmakta, toplumumuzun 
belli bir kesiminde potansiyel olarak varolan ve son Suriyeli 
göçmenlerin gelmesiyle de yükselmeye başlayan “göçmen 
karşıtı” söylemlere karşı doğru politikalar üretilmesi öneril-
mektedir. Bunun da yolu ciddi ve güvenilir toplumsal, siyasal, 
kültürel ve hukuki bir yapılanma oluşturup, ırkçı, yabancı düş-
manı ve ötekini dışlayıcı retoriği tarihin çöplüğüne atıp, doğru 
ve insani bir dil kullanmaktan geçmektedir.

 Türk İdari Araştırmalar Vakfı, Hacettepe Üniversitesi Göç ve 
Siyaset Araştırmaları Merkez(HUGO) ile İstanbul Bilgi Üniver-
sitesi Yayınları’nın ortak yayını olan bu eserin söz konusu ya-
pılanmanın oluşturulmasına ve Türkiye’deki göç çalışmalarına 
önemli bir katkıda bulunacağına inanmaktayız.

Erdoğan, M. M.; Kaya, A. (Ed.)  (2015) Türkiye Göç Tarihi 
-14. Yüzyıldan 21. Yüzyıla Türkiye’ye Göçler, İstanbul: İstan-
bul Bilgi Üniversitesi ve TİAV ortak yayını.

TÜRKİYE GÖÇ TARİHİ 
14. YÜZYILDAN 21. YÜZYILA 
TÜRKİYE’YE GÖÇLER

M.Murat ERDOĞAN-Ayhan KAYA
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1864 Vilayet Nizamnamesi ve getirdikleri, günümüzü an-
lamak için tarihten ders çıkarmak isteyenlere son derece 
önemli bilgiler sunmaktadır. Mülkiye mezunu, Hukuk Mektebi 
muallimlerinden İsmail Hakkı Bey (Göreli), 1911’de yayınladı-
ğı Hukuk-u İdare kitabında Nizamnamenin köklerini Gülhane 
Hattı’na kadar uzatarak, “vilayetin merkeze kaviyyen rabtı 
esbabına tevessül edildiğini” söylemiştir. İki yıl sonra Hukuk 
Mektebi’nin bir diğer müdderisi Mustafa Şeref Bey nizam-
namenin yayınlanışıyla ilgili daha etraflı açıklamalar yapmıştı; 
“Her şeyden evvel inhilal (dağılma) haline gelen kuvve-i mer-
keziyeyi diriltmek, isyanların, ihtilallerin önünü almak için sıkı 
bir merkeziyete lüzum ve ihtiyaç vardı. Su lüzum ve ihtiyaç 

1281 (1864) tarihli teşkilat nizamnamesini vücuda getirdi”. 
Osmanlı idare hukuku profesörleri yorumlarıyla modern dev-
letin taşraya nüfuz etmesi ile ayrılıkçı hareketler arasında bağ-
lantılar kurmuşlardı. Söz konusu tespitler, Osmanlı modern-
leşmesinin en önemli açmazlarından birini teşkil etmekteydi. 
Midhat Pasa, Fuat Pasa ve Cevdet Pasa gibi nizamnameyi 
biçimlendiren devlet adamlarının düşünceleri ve eylemleri, 
sadece Osmanlı 19. Yüzyılını değil Cumhuriyetimizin mülki 
teşkilatını belirlemiştir.

Tural, E.ve Çapar, S. (Ed.) (2015) 1864 Vilayet Nizamnamesi, 
Ankara: TODAİE ve TİAV ortak yayını.

1864 VİLAYET
NİZAMNAMESİ

Erkan TURAL-Selim Çapar
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Türkiye’de İçişleri Bakanlığının tarihinin başlangıcı olarak 
1836 yılı esas alınamaz. Farklı isimler altında da olsa tüm 
Müslüman Türk devletlerinde ve özellikle de Osmanlı Devle-
tinde “içişlerinin” temelleri çok eskilere uzanmaktadır. İşte bu 
eser, tarih boyunca ve özellikle Osmanlı Devletindeki içişle-
rine dair kurum ve kuruluşları, temel kaynaklar ve arşiv bel-
geleri ışığında incelemek amacını taşımaktadır. Bu bağlamda, 
hâciplik ve şıhne teşkilatlarına dikkat çekilmekte, kethudâlık 
kavramı üzerinden Sadaret Kethudâlığı kurumu ele alınmakta 
ve 1836 yılında kurulan Nezâretin 1922 yılına kadar gelişimi 

incelenmektedir. Ayrıca eserde, içişlerine dair kurum ve kuru-
luşlar ile bunların işleyişine ilişkin mevzuat metinlerine de yer 
verilmektedir. 

Bu eser Prof. Dr. Ahmet Akgündüz tarafından kaleme alın-
mıştır. 

Akgündüz, A. (2015) Arşiv Belgeleri Işığında Dahiliye 
Nezareti Tarihi, Ankara: TİAV Yayınları.

ARŞİV BELGELERİ IŞIĞINDA 
DÂHİLİYE NEZARETİ TARİHİ

Prof.Dr.Ahmet AKGÜNDÜZ
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İçişleri Bakanlığı, Türkiye Cumhuriyetinin kuruluş aşamasında, 
siyasal sistemin oturması, devletin işleyişi ve ülkenin yönetimi 
açısından yurdun en ücra köşesine kadar merkezi idarenin eli, 
gözü kulağı olmuştur. Bu nedenle de hem Cumhuriyet rejimi-
nin yerleşmesi, hem de sistemin çalışmasında işlevsel bir rol 
üstlenmiştir. Devletin zaman içindeki teşkilatlanma süreçle-
ri ile yürütülen görev ve hizmetlerin değişimine bağlı olarak 
tekâmül etmiş ve adı İçişleri Bakanlığına dönüşmüştür.

İşte bu eserde İçişleri Bakanlığının 94 yıllık tarihi kaleme alın-
mıştır. Yedi yazarın emek verdiği bu eser, Prof. Dr. Mehmet 
Çelik’in editörlüğünde yayına hazırlanmıştır.

Çelik, M. (Ed) (2015) İçişleri Bakanlığı 
Tarihi (1920-2014), Ankara: TİAV Yayınları.

İÇİŞLERİ BAKANLIĞI 
TARİHİ (1920-2014)

TİAV Yayınları
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Devlet-toplum ilişkilerinin güven ortamında inşası açısından 
“adalet” kavramı anahtar bir rol üstlenir. Bu sebeple idari yargı 
kapsamında Devletin taraf olduğu uyuşmazlıklarda, tarafların 
hak ve menfaatlerinin dengeli olarak değerlendirilmesi, adil ve 
hakkaniyete uygun çözümlerin bulunması önemlidir. Bu bağ-
lamda, Danıştay kararları yol gösterici bir nitelik taşımaktadır.

“Adalet mülkün temelidir,” anlayışından hareketle hazırlanan 
İçişleri Bakanlığını İlgilendiren Danıştay Karar Örnekleri kitabı, 
sadece İçişleri Bakanlığı mensuplarına değil vatandaşa, kamu 
kurumlarına ve hukukçulara yönelik önemli bir bilgi kaynağı 
oluşturmaktadır. 

Kitabın editörlüğünü, İçişleri Bakanlığı Hukuk Müşaviri Adnan 
Türkdamar üstlenmiştir.

Türkdamar, A. (Ed) (2014) İçişleri Bakanlığını İlgilendiren 
Danıştay Karar Örnekleri, Ankara: TİAV Yayınları.

İÇİŞLERİ BAKANLIĞINI 
İLGİLENDİREN DANIŞTAY 
KARAR ÖRNEKLERİ

TİAV Yayınları
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Devlet-toplum ilişkilerinin güven ortamında inşası açısından 
“adalet” kavramı anahtar bir rol üstlenir. Bu sebeple idari yargı 
kapsamında Devletin taraf olduğu uyuşmazlıklarda, tarafların 
hak ve menfaatlerinin dengeli olarak değerlendirilmesi, adil ve 
hakkaniyete uygun çözümlerin bulunması önemlidir. Bu bağ-
lamda, Danıştay kararları yol gösterici bir nitelik taşımaktadır.

“Adalet mülkün temelidir,” anlayışından hareketle hazırlanan 
İçişleri Bakanlığını İlgilendiren Danıştay Karar Örnekleri kitabı, 
sadece İçişleri Bakanlığı mensuplarına değil vatandaşa, kamu 
kurumlarına ve hukukçulara yönelik önemli bir bilgi kaynağı 
oluşturmaktadır.

Kitabın editörlüğünü, İçişleri Bakanlığı Hukuk Müşaviri Adnan 
TÜRKDAMAR, Mahalli İdareler Başkontrolörü Recep DEMİR  
ve Jandarma Yarbay Erkan ARIKAN üstlenmiştir

Türkdamar, A., Demir, R. ve E. Arıkan (Ed) (2015), İçişleri 
Bakanlığını İlgilendiren Danıştay Karar Örnekleri II, Ankara: 
TİAV Yayınları.

İÇİŞLERİ BAKANLIĞINI 
İLGİLENDİREN DANIŞTAY 
KARAR ÖRNEKLERİ II

TİAV Yayınları
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Toplumda İçişleri Bakanlığı ve Mülki İdare Amirleri Algısı Pro-
jesi kapsamında hem il idaresi, yerel yönetimler, nüfus, sivil 
toplum, iç güvenlik gibi geniş bir alanda faaliyet gösteren 
İçişleri Bakanlığı’nın, hem de ülke genelinde kamu yönetimi-
nin omurgasını oluşturan mülki idare amirlerinin toplumda 
ve medyada oluşan algılarının ölçülmesi amaçlanmıştır. Farklı 
aşamalardan meydana gelen bu projenin ilk aşamasını İçişleri 
Bakanlığı ve Mülki İdare Amirlerinin vatandaş nezdindeki al-
gısı oluşturmaktadır. Bu amaç doğrultusunda ülke genelinde 
kapsamlı bir anket çalışması yürütülmüştür. Bu anket çalışma-
sından elde edilen verilerin değerlendirilerek rapor haline ge-
tirilmesi sonucunda bu kitap ortaya çıkmıştır. Projenin akade-
mik koordinatörlüğünü Prof. Dr. Orhan Gökçe yürütmektedir.

Vatandaş-devlet ilişkisinin sağlıklı bir zeminde yürütülebil-
mesi, toplumsal beklenti ve hizmet talebinin etkin bir şekilde 
karşılanabilmesi ile doğru orantılıdır. Bu anlayış çerçevesinde 
bilgi elde etmek üzere tasarlanan bu araştırmanın sonuçları 
değişen toplumsal eğilimlere ve beklentilere işaret etmekte-
dir. Kitap 2013 yılında yayınlanmıştır. 

TİAV(2013) Toplumda İçişleri Bakanlığı ve Mülki İdare 
Amirleri Algısı Rapor I: Vatandaş Algısı, Ankara: TİAV 
Yayınları

TOPLUMDA İÇİŞLERİ 
BAKANLIĞI VE MÜLKİ İDARE 
AMİRLERİ ALGISI 
RAPOR I: VATANDAŞ ALGISI

TİAV Yayınları
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İnsanların çok hızlanan ve karmaşıklaşan yaşamda, birçok 
alanda bizzat kendisinin deneyim yaşamasına ne imkân ne 
de zaman vardır. Bu nedenle öznel deneyimin yerini giderek 
medya aracılığıyla gözlem ve deneyim almaktadır. Günümüz-
de medya, artık insanların gözü, kulağı durumundadır. O, ol-
madan ne hakkında nasıl düşüneceğimiz, neyin iyi, neyin kötü 
olduğu, nerede tatil yapabileceğimiz, nerede yapamayacağı-
mız, kişiler hakkında nasıl düşüneceğimiz gibi konularda karar 
vermek mümkün değildir. Ayrıca medyada yer almayan hiçbir 
şey gerçek değil, medyada savunulmayan hiçbir görüş geçerli 
değil, yer almayan hiçbir kurum ve kişi mevcut değildir. Bu 
açıdan insanların kurumlara, kişilere yönelik bakış açılarını ve 

değerlendirme kalıplarını şekillendiren ve biçimlendiren artık 
medyadır. Bu nedenle medyanın kurumları ve temsilcileri ya 
da yöneticilerini nasıl ele alıp sunduğu konusu büyük önem 
arz etmektedir. Bu bağlamda, 01 Ocak 2013-10 Mayıs 2013 
tarihleri arasındaki zaman dilimini kapsayan bu çalışma, yazılı 
ve görsel medyanın İçişleri Bakanlığı ve mülki idare amirlerini 
nasıl algılayıp sunduğunu analiz etmeyi amaçlamaktadır.

TİAV(2014) Toplumda İçişleri Bakanlığı ve Mülki idare 
Amirleri Algısı Rapor II: Medya Analizi, Ankara: TİAV 
Yayınları

TOPLUMDA İÇİŞLERİ 
BAKANLIĞI VE MÜLKİ İDARE 
AMİRLERİ ALGISI
RAPOR II: MEDYA  ANALİZİ

TİAV Yayınları
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Bu araştırma, İçişleri Bakanlığı ve mülki idare amirleri ile ilişki 
içinde olan bazı grup ve kişilerin, İçişleri Bakanlığı’na ve mülki 
idare amirlerine ilişkin algısını belirleme ve bu algının çeşitli 
grup ve kişilere göre farklılık gösterip göstermediğinin sap-
tanması amacını taşımaktadır. Bu çerçevede İçişleri Bakanlı-
ğı’nın karar ve eylemlerinden doğrudan ya da dolaylı olarak 
etkilenen bazı grup ya da kişilerin, İçişleri Bakanlığı ve mülki 
idare amirleri hakkında ne düşündükleri, kişisel ilişkileri olup 
olmadığı, işlerinin düşüp düşmediği, kurum personelinin yak-
laşımı, duyulan güven ve memnuniyet, beklentiler, görev ve 
işlevleri hakkındaki düşünceleri, mülki idare amirlerinin sa-

hip olmasını istedikleri niteliklerin neler olduğu gibi sorulara 
ilişkin görüş, düşünce ve tepkileri öğrenilmeye ve ölçülmeye 
çalışılmıştır.

Bu çalışma, Türkiye genelinde muhtarlar, STK temsilcileri, eski 
belediye başkanları, eski milletvekilleri ve avukatlara uygula-
nan anket çalışmalarının bulgularını içermektedir.

TİAV(2014) Toplumda İçişleri Bakanlığı Ve Mülki İdare 
Amirleri Algısı Rapor III: Toplumun Farklı Kesimlerinin Algısı, 
Ankara: Tiav Yayınları

TOPLUMDA İÇİŞLERİ 
BAKANLIĞI VE MÜLKİ İDARE 
AMİRLERİ ALGISI 
RAPOR III: TOPLUMUN 
FARKLI KESİMLERİNİN ALGISI
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Bu araştırma, İçişleri Bakanlığı tarafından yürütülen “Toplum-
da İçişleri Bakanlığı ve Mülki İdare Amirleri Algısı” başlıklı pro-
jenin bir kısmını oluşturmaktadır. Bu araştırmanın amacı, mülki 
idare amirlerinin gözünden mülki idare sistem ve mesleğinin 
güçlü ve zayıf yanlarını ve geleceğe ilişkin tasavvurları tespit 
etmektir. Ayrıca mülki idare amirlerinin, İçişleri Bakanlığına 
ilişkin algıları da araştırmanın kapsamı içinde bulunmaktadır. 

Bu çalışma, 20 Şubat ile 20 Mart 2014 tarihleri arasında Tür-
kiye’nin 80 ilin valisi ve 35 ilin vali yardımcıları, kaymakamları 
ve hukuk işleri müdürü ile yapılan anket çalışmasının bulgu-
larını içermektedir.

TİAV(2014) Toplumda İçişleri Bakanlığı Ve Mülki İdare 
Amirleri Algısı Rapor IV: Mülki İdare Amirlerinin Algısı, 
Ankara: TİAV Yayınları 

TOPLUMDA İÇİŞLERİ 
BAKANLIĞI VE MÜLKİ İDARE 
AMİRLERİ ALGISI 
RAPOR IV: MÜLKİ İDARE 
AMİRLERİNİN ALGISI
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Bu araştırma, İçişleri Bakanlığı ve mülki idare amirleri ile ilişki 
içinde olan bazı grup ve kişilerin, İçişleri Bakanlığı’na ve mül-
ki idare amirlerine ilişkin algısını belirleme ve bu algının çeşitli 
grup ve kişilere göre farklılık gösterip göstermediğinin saptan-
ması amacını taşımaktadır. Bu çerçevede İçişleri Bakanlığı’nın 
karar ve eylemlerinden doğrudan ya da dolaylı olarak etkilenen 
bazı grup ya da kişilerin, İçişleri Bakanlığı ve mülki idare amirleri 
hakkında ne düşündükleri, kişisel ilişkileri olup olmadığı, işleri-
nin düşüp düşmediği, kurum personelinin yaklaşımı, duyulan 
güven ve memnuniyet, beklentiler, görev ve işlevleri hakkında-
ki düşünceleri, mülki idare amirlerinin sahip olmasını istedikleri 

niteliklerin neler olduğu gibi sorulara ilişkin görüş, düşünce ve 
tepkileri öğrenilmeye ve ölçülmeye çalışılmıştır.

Bu çalışma, Türkiye genelinde muhtarlar, STK temsilcileri, eski 
belediye başkanları, eski milletvekilleri ve avukatlara uygula-
nan anket çalışmalarının bulgularını içermektedir.

Can, H.H. (2013) İçişleri Bakanlığı Hukuki 
Görüşler 2012, Ankara: TİAV Yayınları                                                            
Can, H.H. (2013) İçişleri Bakanlığı Hukuki Görüşler 2013, 
Ankara: TİAV Yayınları

İÇİŞLERİ BAKANLIĞI
HUKUKİ GÖRÜŞLER
2012-2013
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Sivil toplum kuruluşları, kazanç paylaşma amacı gütmeksizin, 
toplumsal sorunların çözümüne ve toplumun gelişmesine yö-
nelik gönüllü faaliyette bulunan karar alma süreçlerine kat-
kıda bulunan dernek ve vakıf gibi özerk kuruluşlardır. Çağ-
daş demokrasilerde katılımcı ve çoğulculuğu sağlamada sivil 
toplum kuruluşları önemli görevleri yerine getirmektedir. Bu 
görevi ifa eden STK’ların karşılaştıkları hukuki ve uygulamaya 
ilişkin birçok güncel sorunun aşılması önem arz etmektedir.

Bu kitap; sivil toplum kuruluşlarının odağında bulunan der-
neklerin yöneticileri ve diğer ilgililerin dernekler ile ilgili gün-

cel kanun, yönetmelik, tebliğ, genelge, içtihat ve görüşlere 
kolayca ulaşabilmelerini sağlayıcı temel bir kaynak olarak, 
Dernekler Dairesi Başkanlığında görevli alanında uzman ki-
şilerce hazırlanmıştır. Bu yönüyle ihtiyaç duyanlar için önemli 
bir boşluğu dolduran referans bir kitap niteliğindedir. 

TİAV (2014)  İçtihatlı ve Açıklamalı Dernekler Mevzuatı, 
Ankara: TİAV Yayınları

İÇTİHATLI VE AÇIKLAMALI 
DERNEKLER MEVZUATI
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Kamu yönetimi ve toplumsal yaşamda ortaya çıkan gelişme-
lerle ilgili “farkındalık” oluşturmak amacıyla alanında yetkin 
akademisyenler, araştırmacılar ve bürokratların birikim ve de-
neyimlerini aktarabilecekleri bir konferanslar serisi düzenlen-
miştir. 2013 yılında düzenlenen altı konferansın çözümleme-
sinden oluşan bu kitap yayınlanmıştır. Kitabın editörlüğünü 
Selim Çapar üstlenmiştir.

Prof. Dr. Kemal Sayar, Modern Dünyada İnsanın Mutluluk 
Arayışı konusunda bir Çin atasözüne vurgu yapmaktadır: “Ha-
yat uzun bir şimdiden ibarettir.”

Prof. Dr. Orhan Gökçe, İletişim ve Şiddet konusunda, başarılı 
iletişimin daima saygı ve sevgiyi aynı anda içermesi gerektiği-
ne işaret etmektedir.

Prof. Dr. Nurullah Genç, Yöneticilik ve Sanat konusunda, yö-
netimin sanatların en eskisi olmasına karşın bilimlerin en ye-
nisi olduğunun altını çizmektedir.

Mehmed Niyazi, İstanbul’un Fethi Bağlamında Devlet Felse-
fesi konusunda Fethi anlayabilmek için Türk toplumundaki 
devlet anlayışının çok iyi anlaşılması gerektiğini belirtmekte-
dir.

Dışişleri Bakanlığı-Bakan Yardımcısı Büyükelçi Naci Koru, Türk 
Dış Politikası konusunda son dönemde yaşanan başarılı geliş-
melere vurgu yapmaktadır.

Prof. Dr. Mete Tunçay, Cumhuriyet Döneminin İlk Sekiz Yı-
lında Siyasi Akımlar ve İdareye Yansımaları konusunda Cum-
huriyet tarihinde 1925 yılındaki Takrir-i Sükûn Kanunu’nun 
önemli bir dönüm noktası olduğuna dikkat çekmektedir.

Çapar, S. (Ed.) (2014) TİAV ÇARŞAMBA KONFERANSLARI 
2013 Ankara: TİAV Yayınları

TİAV ÇARŞAMBA 
KONFERANSLARI 2013  
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Valilik ve kaymakamlıkları ilgilendiren mevzuat olarak, 1700 
sayılı Dâhiliye Memurları Kanunu, 5442 sayılı İl İdaresi Kanu-
nu, 3152 sayılı İçişleri Bakanlığı Teşkilat ve Görevleri hakkında 
Kanun, Mülkiye Müfettişlerince Düzenlenen Raporların De-
ğerlendirilmesi, Takibi ve Sonuçlandırılması Hakkında Yönerge 

ile Valilik ve Kaymakamlık Birimleri Teşkilat, Görev ve Çalışma 
Yönetmeliği’ni içeren temel bir mevzuat el kitabıdır. 

AREM (2013) Valilik ve Kaymakamlık Birimleri Mevzuat El 
Kitabı, Ankara: TİAV Yayınları

VALİLİK VE KAYMAKAMLIK 
BİRİMLERİ MEVZUAT EL 
KİTABI

TİAV Yayınları
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